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EVROPSKA CENTRALNA BANKA

EUROSISTEM

Odziv na prispevek Evropskega
parlamenta v okviru resolucije o
Letnem porocilu ECB 2020

Podpredsednik ECB je Letno porocilo ECB 2020 predstavil 14. aprila 2021 na
posebni seji Odbora za ekonomske in monetarne zadeve Evropskega parlamenta.!
Predsednica ECB pa se je 14. februarja 2022 udelezila plenarne razprave
Evropskega parlamenta o letnem porocilu.? Naslednji dan je Parlament sprejel
resolucijo o Letnem porocilu ECB 2020 (v nadaljnjem besedilu: resolucija).®

ECB ob predlozitvi Letnega porocila ECB 2021 Evropskemu parlamentu objavlja
odziv na prispevek Evropskega parlamenta v okviru njegove resolucije.

Denarna politika

Kar zadeva poziv resolucije, da naj ECB natanéno spremlja poviSano stopnjo
inflacije in sprejme ukrepe za ohranitev cenovne stabilnosti, ostaja ECB trdno
zavezana 2-odstotnemu inflacijskemu cilju. Sklepi ECB o denarni politiki so e
naprej usmerjeni k doseganju cenovne stabilnosti v srednjeroénem obdobju. Vojna v
Ukrajini mo¢no vpliva na gospodarstvo v euroobmocju in je izrazito povecala
negotovost. Vpliv vojne na gospodarstvo bo odvisen od poteka konflikta, od u€inka
sedanijih sankcij in od morebitnih nadaljnjih ukrepov. Inflacija je mo¢€no zrasla in bo v
prihodnjih mesecih ostala visoka, k ¢emur najvec prispeva strmo naras€anje
energetskih stroSkov. Novi podatki, ki so postali na voljo od marca, so utrjevali
priCakovanje Sveta ECB, da se bodo neto nakupi v okviru programa nakupa
vrednostnih papirjev (APP) v tretjem Cetrtletju zakljucili. Denarna politika se bo Se
naprej kalibrirala glede na podatke in skladno s spreminjanjem ocene gospodarskih
obetov. V okviru svojega mandata je ECB pripravljena prilagoditi vse instrumente
denarne politike ter pri tem dopuscati ustrezno fleksibilnost, ¢e bo to upravi¢eno, da
se zagotovi stabilizacija inflacije na ciljni 2-odstotni ravni v srednjeronem obdobju.

Kar zadeva zagotavljanje in spremljanje nujnosti, primernosti in sorazmernosti
ukrepov denarne politike, ECB te vidike sistemati¢no ocenjuje, ko sprejema
sklepe o denarni politiki. Ocenjevanje obsega analizo uspesnosti in ucinkovitosti
ukrepov denarne politike pri doseganju cenovne stabilnosti, analizo prednosti in
morebitnih stranskih u€inkov ter interakcijo in ravnovesje v ¢asu. To je Se posebej
pomembno v kontekstu uporabe drugih instrumentov denarne politike poleg
standardnih kljuénih obrestnih mer. Rezultati ocenjevanja lahko vplivajo tako na
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intenzivnost, s katero se ti ukrepi uporabljajo, kot tudi na njihovo zasnovo, oboje pa
je mogode kalibrirati tako, da se omeijijo ali izni¢ijo morebitni stranski ucinki.®

Kar zadeva sklicevanje resolucije na vpliv nizkih obrestnih mer na podjetja,
reformne in nalozbene spodbude ter pokojninske in zavarovalniSke sisteme,
se v zgoraj omenjenem ocenjevanju sorazmernosti upostevajo vsi relevantni
vidiki, povezani z realnim gospodarstvom in finanénim sistemom. Instrumenti
denarne politike ECB se ves ¢as spremljajo, da bi bili sorazmerni z doseganjem
zakonsko dolo¢enega cilja, Se posebej zato, ker bi se stranski u€inki na financni
sistem in SirSe lahko okrepili, ¢im dlje se ohranja okolje nizkih obrestnih mer.

Kar zadeva uspesnost instrumentov denarne politike ECB, vkljuéno z vplivom
ciljno usmerjenih operacij dolgoroénejsega refinanciranja na realno
gospodarstvo, zlasti na mala in srednje velika podjetja, je bila denarna politika
ECB kalibrirana tako, da likvidnost doseze vse gospodarske sektorje. Ciljno
usmerjene operacije dolgoro€nejSega refinanciranja bankam v euroobmocju
zagotavljajo financiranje po zelo privlacnih obrestnih merah pod pogojem, da banke
Se naprej kreditirajo realno gospodarstvo, kar je Se posebno pomembno v obdobjih
velike negotovosti. Gledano v celoti Stevilne informacije dokazujejo, da so bile ciljno
usmerjene operacije zelo ucinkovite pri zmanjSevanju stroSkov bannega
financiranja ter pri spodbujanju ban&nega posojanja podjetjem in gospodinjstvom,
vkljuéno z zagotavljanjem likvidnosti mikro podjetjem in samozaposlenim, ki do
kreditov navadno dostopajo prek bank.® Med pandemijo je bila uspe$nost teh
ukrepov okrepljena z mikrobonitetnimi in makrobonitetnimi ukrepi ter s podporo
javnofinancne politike, zlasti z drzavnimi porosStvi in moratoriji na odplagevanje
posojil. ECB je aprila 2020 uvedla ciljno usmerjeni svezenj ukrepov za ublazitev
zahtev glede zavarovanja terjatev s posebnim poudarkom na posojilih manjSim
podjetiem, vkljuéno s samozaposlenimi in posamezniki.” Banke lahko financirajo
posojila tem skupinam tako, da izkoristijo ugodne pogoje ciljno usmerjenih operacij
dolgoro¢nejsega refinanciranja, kar spodbuja to vrsto posojil. Namen vseh
omenijenih ukrepov denarne politike je prispevati k ohranjanju ugodnih pogojev
financiranja, s Cimer se zmanjSujejo ovire pri dostopu malih in srednje velikih podjetij
do financiranju ter povecuje njihova odpornost proti financnim Sokom. ECB Se naprej
pozorno spremlja pogoje financiranja za mala in srednje velika podjetja, zlasti s
polletno anketo ECB o dostopu podietij do financiranja (SAFE).®

Kar zadeva primernost grskih drzavnih obveznic v okviru programa nakupa
vrednostnih papirjev javhega sektorja (PSPP), ECB opaza, da se je kreditna
kvaliteta grskih drzavnih obveznic v zadnjih letih vztrajno izboljSevala, vendar
Se ni dosegla praga primernosti, ki velja za omenjeni program. O primernosti

5 ECB je na primer iz cilino usmerjenih operacij dolgoroénej$ega refinanciranja izkljugila hipotekarna
posojila gospodinjstvom, da bi omejila tveganje nevzdrznega dviga cen stanovanj zaradi odobravanja
posoijil. Drug primer je dvostopenijski sistem obrestovanja imetij presezne likvidnosti, ki je bil uveden
zato, da bi se zmanjSal vpliv negativnih obrestnih mer na transmisijo denarne politike preko ban¢nega
sistema.

6 Ve¢ informacij je v ¢lanku z naslovom » TLTRO Il and bank lending conditions«, Ekonomski bilten,
Stevilka 6, ECB, 2021.

7 Glej sporocilo za javnost, »ECB announces package of temporary collateral easing measures«, ECB,
7. april 2020.

8  Glej »Survey on the access to finance of enterprises, spletno mesto ECB.
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grskih drzavnih obveznic v okviru programa PSPP odlo¢a Svet ECB na podlagi vec
kriterijev, med katerimi je tudi upravljanje tveganj. Ceprav se v okviru programa
PSPP do zdaj vrednostni papirji grSkega javnega sektorja niso kupovali, je
spodbujevalno naravnana denarna politika ECB precej prispevala k ublazitvi
finan¢nih pogojev v Grciji, kar kazejo zgodovinsko nizke ban¢ne obrestne mere za
posoijila grékim gospodinjstvom in nefinanénim druzbam.® ECB ostaja intenzivno
prisotna na trgu grSkih drzavnih obveznic prek ponovnega investiranja imetij v okviru
izrednega programa nakupa vrednostnih papirjev ob pandemiji (PEPP), kjer so trzni
dolzniski vrednostni papiriji, Ki jih je izdala grSka drzava, primerni na podlagi opustitve
zahtev. ECB bo vsa unov¢enja akumuliranih imetij v okviru programa PEPP ob
zapadlosti e naprej ponovno investirala vsaj do konca leta 2024. Ce se pojavijo
tveganja za nemoteno transmisijo denarne politike v gr§ko gospodarstvo, lahko ECB
fleksibilno prilagodi ponovno investiranje v okviru programa PEPP po jurisdikcijah,
da bi preprecila neupravi¢eno fragmentacijo trga.® Gréke drzavne obveznice se
zacCasno sprejemajo tudi kot zavarovanje v kreditnih operacijah Eurosistema in se
bodo Se naprej sprejemale vsaj tako dolgo, dokler se nadaljuje ponovno investiranje
grskih drzavnih obveznic v okviru programa PEPP.!

Inflacijski cilj in merjenje inflacije

Kar zadeva novi inflacijski cilj ECB in sklicevanje resolucije na to, dav
opredelitvi ni aritmeti¢ne reference, ECB meni, da je stabilnost cen mogoce
najbolje ohranjati tako, da stremi k 2-odstotnemu inflacijskemu cilju v
srednjeroénem obdobju. TakSna kvantitativna opredelitev cilja cenovne stabilnosti
je preprosta in jasna ter enostavna pri komuniciranju z javnostjo, zato naj bi
prispevala k boljSemu sidranju inflacijskih priakovanj. Srednjeroéna usmeritev je
pomembna, da se uposteva negotovost v inflacijskem procesu in transmisiji ob
zavedanju, da denarna politika zaradi spremenljivega ¢asovnega odloga pri
transmisiji v gospodarstvo in inflacijo ne more popolnoma kontrolirati inflacije.
Opredelitev asovnega razpona kot srednjero€nega obdobja ni fiksna in ne sovpada
nujno s koncem obdobja projekcij, ampak vklju€uje dolo€eno vgrajeno fleksibilnost.
Tako je mogoce oceniti izvor Sokov in odmisliti zacasne Soke, ki lahko izzvenijo sami
po sebi, kakor tudi Soke, ki terjajo iskanje ravnotezja med razli¢nimi ukrepi politik, in
sicer z zaCasnim usmerjanjem inflacije in gospodarske aktivnosti v razlicno smer (kot
v primeru ponudbenih Sokov).*2

Kar zadeva vkljucitev stanovanjskih nepremicnin, v katerih bivajo lastniki, v
harmonizirani indeks cen zivljenjskih potrebsc¢in (HICP), ECB pojasnjuje, da
Eurostat in nacionalni statisti¢ni uradi v tesnem sodelovanju z Evropskim
sistemom centralnih bank (ESCB) trenutno razpravljajo o tem, kako upostevati
priporocilo Sveta ECB, da se stanovanjske nepremic¢nine, v katerih bivajo

9 Vet informacij o pogojih financiranja v Gr¢iji je tudi v pismu o denarni politiki, ki ga je predsednica ECB
poslala poslancu Evropskega parlamenta Dimitriosu Papadimoulisu, 4. februar 2022.

10 Glej sklepe o denarni politiki, ECB, 16. december 2021.

1 Glej sporocilo za javnost, »ECB announces timeline to gradually phase out temporary pandemic
collateral easing measures«, ECB, 24. marec 2022.

12 Vet informacij je v dokumentu » The ECB’s price stability framework: past experience, and current and
future challenges«, Occasional Paper Series, §t. 269, ECB, september 2021.
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lastniki, postopno vkljucijo v indeks HICP. Kot je navedeno v novi strategiji
denarne politike ECB, Svet ECB meni, da je pristop po nacelu neto pridobitve
najprimernejSa metoda za vklju€itev stanovanjskih nepremicnin, v katerih bivajo
lastniki, v indeks HICP. Ta pristop odraza cenovne spremembe izdatkov, ki so
povezani z nakupom novih stanovanj v sektorju gospodinjstev, ter izdatkov, ki so
povezani z lastniStvom stanovanja. Konkretni koraki v smeri polne vkljuCitve
stanovanjskih nepremicnin, v katerih bivajo lastniki, v indeks HICP so predstavljeni v
obliki asovnega razporeda ukrepov.'® Relevantna cenovna indeksa — HICP in
indeks cen stanovanjskih nepremicnin, v katerih bivajo lastniki (OOHPI) — razvija,
pripravlja in objavlja Evropski statisti¢ni sistem (ESS), ki vkljuCuje Eurostat in
nacionalne statisti¢ne urade drzav ¢lanic EU. OdlocCitev o tem, kako upoStevati
zahteve Sveta ECB, je torej v pristojnosti ESS. Kar zadeva vpliv na indeks HICP,
predhodne analize strokovnjakov ECB kazejo, da je indeks HICP v kombinaciji z
indeksom OOHPI v zadnjem desetletju izkazoval stopnje inflacije, ki se ne razlikujejo
bistveno od stopnje inflacije po HICP, ki ne uposteva stroSkov v zvezi z lastnisko
zasedenimi stanovaniji.'4

Kar zadeva ustrezno merjenje izdatkov za potrosnjo, je ECB mnenja, da bi se z
vkljucitvijo stanovanjskih nepremicnin, v katerih bivajo lastniki, v indeks HICP
bolje zajel pojav inflacije, merjene s cenami zivljenjskih potrebscin, medtem ko
priznava, da je izloCitev potroSne komponente zapletena. Indeks HICP v sedaniji
obliki vkljuCuje izdatke za dejanske stanovanjske najemnine ter tekoCe stroske, ki jih
imajo lastniki in najemniki.*®> Najpomembnejsi del strodkov v zvezi z lastnistvom
stanovanja — nakup stanovanja in ter izdatki v zvezi z lastniStvom stanovanja
oziroma ocenjeni stroski bivanja v lastniSko zasedenem stanovanju — pa ni vklju¢en
v indeks HICP. Indeks HICP zato ne zajema v celoti cenovnih gibanj, povezanih s
stanovanjskim trgom. Obenem je treba opozoriti, da bi se moral indeks HICP v
skladu s pravno podlago osredoto¢ati samo na izdatke za potrosnjo in izkljuciti
investicije. IzloCitev potroSnega dela pa je kompleksna, tako s konceptualnega kot
tudi s tehni¢nega vidika.!® Logitev elementa potro$nje v indeksu OOHPI je treba

13 Vet informacij je v razdelku 3 v dokumentu »An overview of the ECB’s monetary policy strategy«, ECB,
julij 2021, in v govoru predsednice Christine Lagarde pred Odborom za ekonomske in monetarne
zadeve Evropskega parlamenta, 15. november 2021.

14 Analiza kaze, da cenovni indeks, ki zdruZuje indeks HICP in indeks OOHPI, kaze stopnje inflacije, ki so
bolj ciklicne kot trenutne stopnje inflacije po HICP. V obdobju med letoma 2012 in 2020 so bile razlike
majhne, saj so znaSale najvec —0,3 odstotne to¢ke oziroma +0,3 odstotne to¢ke oziroma v povprecju
+0,1 odstotne tocke. Vet informacij je v ¢lanku z naslovom » Owner-occupied housing and inflation
measurement«, Economic Bulletin, Stevilka 1, ECB, 2022. V ¢€lanku so pojasnjene tudi znacilnosti
kombiniranega indeksa, ki zdruzuje HICP in OOHPI, temeljni statisti¢ni koncept in metode pripravljanja
ter napredek, ki ga je treba doseci, da bi se lastnisko zasedena stanovanja s€asoma vkljucila v indeks
HICP.

15 Tekogi stroski vkljuGujejo material in storitve za manj$a popravila, zavarovanje stanovanja, elektriko,
plin in druga goriva, oskrbo z vodo, kanalizacijo in zbiranje odpadkov.

16 Eden od pomembnih izzivov v zvezi z uresnicitvijo pristopa po nacelu neto pridobitve v indeksu HICP je
dejstvo, da imajo stanovanja dvojno naravo: na prvi pogled se lahko nakup stanovanja Steje za
premozenjsko nalozbo. Kupci pa imajo lahko tudi drugaéne namene: stanovanje lahko uporabljajo
izklju¢no kot nalozbo (tako, da ga oddajajo v najem) ali pa ga uporabljajo predvsem kot potrosnjo (da v
njem bivajo kot lastniki). Ker bo lastnikom prednosti prinasalo tudi pove€evanje vrednosti stanovanja v
Casu, se bo stanovanje uporabljalo hkrati kot nalozba in kot potrosnja.
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temeljito preuciti, saj splo$no sprejetih in prepricljivih pristopov $e ni.t” Za dogovor o
splosno sprejetem pristopu je potrebno nadaljnje analiti¢no delo, ki po moznosti
vkljuuje ESS, ESCB in druge zainteresirane mednarodne organizacije. To je po
drugi strani predpogoj za pripravo uradnega indeksa HICP, ki vklju€uje tudi
stanovanjske nepremicnine, v katerih bivajo lastniki. Trenutno so konkretna
pricakovanja o tem, kako in do kdaj bo mogoce doseci napredek na tem podrocju,
preuranjena. Preden se lahko v indeks HICP vklju€ijo stanovanjske nepremicnine, v
katerih bivajo lastniki, je treba dosedi tudi napredek pri pravoasnosti in pogostosti
indeksa OOHPI.

Podnebne spremembe

Kar zadeva novi akcijski nacrt ECB in podroben €asovni razpored ukrepov v
zvezi s podnebnimi spremembami, katerih cilj je problematiko podnebnih
sprememb dodatno vkljuéiti v okvir denarne politike,’® ECB pojasnjuje, da je
izvajanje na dobri poti in da bodo dogovorjeni mejniki za leto 2022 uresniceni.
Med njimi so podroben nacrt zahtev po razkritju v sistemu zavarovanja terjatev in pri
nakupih vrednostnih papirjev, pilotni stresni test v bilanci stanja Eurosistema in
predlogi za prilagoditev programa nakupa vrednostnih papirjev podjetniSkega
sektorja. Nekateri deli izvajanja akcijskega nacrta bodo deloma odvisni od napredka
pri sprejemanju relevantnih politik in pobud v EU na podro¢ju razkritja in poro¢anja o
okoljski trajnostnosti, vendar bodo napredek tudi spodbujali, kar pomeni, da bo
vsakrSna zamuda pri zaCetku veljavnosti relevantne zakonodaje (npr. direktive glede
porocanja podjetij o trajnostnosti) verjetno vplivala tudi na ¢asovnico ukrepov ECB.
ECB pojasnjuje, da je treba nujno sprejeti in izvajati direktivo glede poro¢anja podjetij
o trajnostnosti, in poziva sozakonodajalce, naj zagotovijo, da bodo zacetek
veljavnosti, datum zacetka poro€anja in obseg zajetih subjektov ustrezno odrazali
vitalni pomen direktive.

Poleg akcijskega nacrta ECB in Eurosistem na Stevilnih podrocjih ze
upostevata problematiko podnebnih sprememb. ECB na primer redno kupuje
zelene obveznice v okviru programov nakupa vrednostnih papirjev, medtem ko
podnebna tveganja uposteva v postopkih skrbnega pregleda pri nakupih podjetniskih
obveznic. Na podrog¢ju finan¢ne stabilnosti in banénega nadzora je ECB septembra
2021 objavila metodologijo in rezultate podnebnega stresnega testa v celotnem
gospodarstvu®® ter januarja 2022 zacela nadzorniski podnebni stresni test.?° Poleg
tega je ECB izpostavljenost podnebnim in okoljskim tveganjem opredelila kot klju¢no

17V dosedanjih razpravah je bilo ugotovljeno, da je mogode nakup zemlji¢a, na katerem stoji lastnisko
zasedeno stanovanje, opredeliti kot nalozbeno komponento, kar je povezano tudi z dejstvom, da se
vrednost zemljiS€a v €asu uporabe ne zmanj$a. Vseeno pa bi bilo mogoce zagovarjati tudi stalis¢e, da
se nakup objekta na tem zemljiS€u ravno tako Steje za nalozbo. V nacionalnih racunih sta tako nakup
zemljiS¢a kot tudi nakup objekta razvr§€ena med nalozbe. Zato bi se po pristopu na podlagi nacionalnih
racunov Stelo, da so stroski v zvezi z lastniSko zasedenimi stanovaniji, ki se nanasajo na nakup, zunaj
potro$ne sfere.

18 Glej sporocilo za javnost, »ECB predstavlja akcijski nacrt za vkljucitev problematike podnebnih
sprememb v strategijo denarne politike«, ECB, 8. julij 2021.

19 Glej sporocilo za javnost, »Firms and banks to benefits from early adoption of green policies, ECB'’s
economy-wide climate stress test shows«, ECB, 22. september 2021.

20 Glej sporocilo za javnost, »Banéni nadzor v ECB zagenja podnebni stresni test 2022«, ECB, 27. januar
2022.
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ranljivost, ki jo je treba obravnavati v prednostnih nalogah nadzora za obdobje 2022—
2024.2! ECB z ustanovitvijo centra za podnebne spremembe izkori§¢a interno
strokovno znanje in oblikuje podnebno agendo ECB.??

Kar zadeva program nakupa vrednostnih papirjev podjetniSkega sektorja
(CSPP) in nacelo trzne nevtralnosti, ECB pojasnjuje, da delo na tem podrocju
Se poteka. Ukrep 9 v asovnem razporedu ukrepov v zvezi s podnebnimi
spremembami v okviru operacij denarne politike dolo¢a zavezo ECB, da prilagodi
okvir, ki usmerja razporejanje nakupov obveznic podjetniSkega sektorja, z vklju€itvijo
problematike podnebnih sprememb v skladu z mandatom ECB.% Med kriteriji bo
uskladitev izdajateljev vsaj z zakonodajo EU, s katero se izvaja PariSki sporazum.
Ocena morebitne pristranskosti v referen¢nih vrednostih nakupov s strani ECB, pri
Cemer se uposteva tudi potencialna trzna neucinkovitost, bo sluzila kot podlaga za
razvoj moznih alternativ, kot je podrobno opisano v ukrepu 4. V skladu s ¢asovnim
razporedom potekajo prizadevanja, da se oblikujejo konkretni predlogi za
prilagoditev okvira CSPP do sredine leta 2022, izvajanje pa je predvideno ob koncu
leta 2022.

Kar zadeva poziv resolucije, da naj ECB pospesi povecevanje deleza zelenih
obveznic v svojem portfelju, ECB pojasnjuje, da se je po zaslugi tematske
nalozbene strategije v portfelju lastnih sredstev delez zelenih obveznic leta
2021 povecal na 7,6%. ECB kupuje zelene vrednostne papirje heposredno na
sekundarnem trgu in prek nalozb v eurski investicijski sklad zelenih obveznic,
namenjen centralnim bankam (EUR BISIP G2), ki ga je Banka za mednarodne
poravnave (BIS) vzpostavila januarja 2021. ECB v prihodnjih letih nacrtuje dodatno
poveclanje tega deleza ob upostevanju nekaterih izzivov, ki izhajajo iz pasivnega
upravljanja portfelja lastnih sredstev ECB in razmeroma nizke likvidnosti zelenih
obveznic na sekundarnih trgih. Zaradi prepovedi denarnega financiranja, dolo¢ene v
¢lenu 123 Pogodbe o delovanju Evropske unije, ECB ne more kupovati javnih
dolzniskih instrumentov na primarnem trgu.

Kar zadeva vkljuc¢evanje podnebnih tveganj v sistem zavarovanja terjatev, ECB
pojasnjuje, da potekajo prizadevanja, da bi se pri revidiranju okvira
vrednotenja in obvladovanja tveganj v zvezi s finanénim premozenjem, ki so
ga nasprotne stranke mobilizirale kot zavarovanje v kreditnih operacijah
Eurosistema, upostevala relevantna podnebna tveganja. ECB bo za finan¢no
premozenje zasebnega sektorja uvedla zahteve po razkritju kot novo merilo
primernosti ali kot podlago za diferencirano obravnavo finanénega premozenja, ki se
uporablja kot zavarovanje ali kupuje v okviru programov nakupa vrednostnih
papirjev. ECB pojasnjuje, da je na dobri poti, da v letu 2022 predstavi podroben
nacrt, vendar se bodo pri uresni¢evanju te pobude upostevale politike in pobude EU
na podroc¢ju razkritja in poro€anja o okoljski trajnostnosti, kot je navedeno zgoraj.
ECB obenem pojasnjuje, da akcijski nacrt vkljucuje tudi okrepitev zmogljivosti za
ocenjevanje tveganj. Med temi ukrepi so uvedba podnebnih stresnih testov v bilanci
stanja Eurosistema v letu 2022 in ocena, ali so bonitetne agencije, sprejete v

2L Glej »Bancni nadzor: prednostne naloge nadzora za obdobje 2022—-2024«, ECB, 7. december 2021.
22 Glej sporocilo za javnost, »ECB sets up climate change centre«, ECB, 25. januar 2021.
2 Glej sporocilo za javnost, »Detailed roadmap of climate change-related actions«, ECB, 8. julij 2021.
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bonitetni okvir Eurosistema, razkrile potrebne informacije, iz katerih je mogoce
razbrati, kako v svoje bonitetne ocene vklju€ujejo podnebna tveganja. ECB bo
oblikovala minimalne standarde glede vklju€evanja podnebnih tveganj v svoje
interne bonitetne ocene.

ECB se strinja, da je pomembno sodelovati z mednarodnimi mrezami in
vzdrzevati dialog s civilno druzbo. ECB je aktivno in intenzivno vklju¢ena v delo
mreZe centralnih bank in nadzornikov za ozelenitev finanénega sistema (NGFS)? ter
v okviru svoje svetovalne funkcije v skladu s Pogodbama EU pomembno prispeva k
oblikovanju politik v EU.?® ECB je tudi ¢lanica platforme za trajnostno financiranje in
opazovalka v odboru za poro€anje o trajnostnosti v okviru Evropske svetovalne
skupine za racunovodsko poro€anje (EFRAG). Na mednarodni ravni je ECB
podpirala agendo o trajnostnem financiranju in podnebnih tveganjih v mednarodnih
forumih, vkljuéno z G7% in BIS.?” Na evropski ravni je ECB prispevala k mrezi
Evropskega ban€nega organa (EBA) za trajnostno financiranje ter k podskupinam
EBA o transparentnosti in poro¢anju. ECB aktivno sodeluje tudi v medinstitucionalnih
mrezabh, kjer izmenjuje informacije in najboljSe prakse upravljanja v zvezi z internim
sistemom okoljskega ravnanja v sodelujocih institucijah.?® Kar zadeva dialog s civilno
druzbo, ECB zelo ceni kljuéno vlogo, ki jo imajo civilnodruzbene organizacije pri
krepitvi ozaveS¢enosti o podnebnih spremembah in pri razpravah o ukrepih, ki sodijo
v mandat ECB.?° Vloga ECB pri spopadanju s podnebnimi spremembami je bila
tema na enem od seminarjev s civilno druzbo, ki je potekal 13. januarja 2022,*° ECB
pa namerava v prihodnje prirediti ve€ seminarjev o podnebnih temah.

Kar zadeva poziv resolucije, da je treba okrepiti vkljucevanje podnebnih
vidikov v redno poslovanje, ECB pojasnjuje, da je leta 2021 objavila odlocitev,
da bo organizacijske okoljske cilje za leto 2030 uskladila s ciljem PariSkega
sporazuma, po katerem je treba globalno segrevanje omejiti na 1,5°C v
primerjavi s predindustrijsko ravnijo.3! Zavezo spremlja tudi razsiritev obsega
poroc¢anja ECB o ogljicnem odtisu, s ¢imer bo vpliv vzdolz vrednostne verige bolj
viden. RazSirjeni obseg poro€anja bo razkrit v okoljski izjavi ECB za leto 2022 skupaj
s posodobljenim programom okoljskega ravnanja, ki vsebuje cilje in na¢rtovane

24\ letu 2021 je ECB pomembno prispevala k vsem delovnim podrogjem mreze (mikrobonitetno podrocje
in nadzor; makroekonomsko okolje in finan¢ni trgi; povecevanje zelenega financiranja; premos$c¢anje
podatkovnih vrzeli; raziskave) in k pravni projektni skupini.

25 ECB je leta 2021 objavila mnenja o zakonodajnih predlogih na podrogjih, ki so v njeni pristojnosti, kot
sta predlog direktive glede poro¢anja podijetij o trajnostnosti in predlog uredbe o evropskih zelenih
obveznicah. Poleg tega je sodelovala v forumih EU, kot so sre¢anja Ekonomsko-finanénega sveta,
Euroskupine ter relevantnih odborov in delovnih skupin, in z Evropskim parlamentom.

26 Zlasti v skupini G7, skupini G20, ponovno vzpostavljeni delovni skupini G20 za trajnostno financiranje
in v pobudi skupine G20 o podatkovnih vrzelih.

27 ECB je prispevala k projektni skupini na visoki ravni o podnebnih finan¢nih tveganjih v okviru
Baselskega odbora za ban¢ni nadzor in aktivno sodelovala na treh delovnih podrocjih Odbora za
finan€no stabilnost, ki se ukvarjajo s podnebnimi vprasanji.

28 Mednje sodita medinstitucionalna skupina za okoljsko ravnanje (GIME), v kateri so institucije in organi
Evropske unije, in okoljska mreza centralnih bank (ENCB), ki povezuje evropske nacionalne centralne
banke pri izmenjavi informacij o okoljski uspesnosti institucij in njihovih dejavnostih za krepitev
ozavescenosti.

2 Vet informacij je na voljo na spletni strani »Civil society seminar series«, ECB.

30 Clan Izvr$ilnega odbora Frank Elderson in vodja centra ECB za podnebne spremembe Irene
Heemskerk sta se srecala s predstavniki 15 civilnodruzbenih organizacij in razpravljala o tem, kako
ECB v svoje delo vkljuuje podnebne in okoljske vidike.

31 Glej »2021 update of the ECB’s environmental Statement«, ECB.
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ukrepe ECB, da doseze zgoraj opisane krovne okoljske cilje. Poleg tega je ECB v
skladu s pozivom Evropskega parlamenta iz lanske resolucije v Letno porocilo 2021
vkljuCila dodatno poglavje, v katerem predstavlja svoj pristop k okoljskim, socialnim
in upravljavskim trajnostnim temam, ki so bile opredeljene v procesu ocenjevanja
pomembnosti.®2 ECB je od leta 2010 registrirana tudi v evropskem sistemu za
okoljsko ravnanje in presojo (EMAS) in certificirana v skladu s standardom

ISO 14001, kar je del stalnih prizadevanj, da izboljSa nacin, kako okoljske vidike
vklju€uje v interne postopke.

Digitalni euro, placilne storitve, kriptosredstva in kibernetska
varnost

Kar zadeva poziv resolucije Evropski centralni banki, naj zagotovi, da bo
digitalni euro izpolnjeval pricakovanja javnosti, se ECB strinja, da mora
digitalni euro zadovoljiti potrebe ljudi pri opravljanju pla€il. Glavni cil]
digitalnega eura je ohranjati dostop javnosti in polno uporabnost centralnobanénega
denarja v vedno bolj digitaliziranem gospodarstvu. Toda ljudje morajo biti sposobni in
pripravljeni uporabljati digitalni euro, da bi izpolnil to vlogo. V fazi prou¢evanja se
bodo torej proucevali in prednostno razvrs¢ali primeri uporabe, ki bi jih moral digitalni
euro zagotavljati, da bi izpolnjeval svoj cilj, po katerem bi moral biti netvegana,
dostopna in ucinkovita oblika digitalnega centralnoban¢nega denarja. ECB v fazi
proucevanja aktivno sodeluje tudi z ve¢ delezniki, vklju€no z drzavljani in trgovci,
prek posebnih anket in fokusnih skupin.®® Kljuéno bo tudi usklajevanje evropskih
organov in institucij ob upoStevanju njihovih mandatov in neodvisnosti. ECB zato Se
naprej tesno sodeluje z Evropskim parlamentom in je zavezana redni izmenjavi
mnenj o digitalnem euru z Odborom Evropskega parlamenta za ekonomske in
monetarne zadeve, potem ko je bil v fazi proutevanja dosezen napredek.3*

Kar zadeva sklicevanje resolucije na operacije v sistemu TARGET2 in
kibernetsko varnost, ECB skupaj z Eurosistemom spremlja pravo€asno
dokoncanje akcijskega nacrta, ki ga je Svet ECB odobril decembra 2021, da bi
se upostevala priporocila po incidentih, ki so se zgodili v letu 2020. Ukrepi, s
katerimi se uresniCuje vec priporocil, so Ze bili izvedeni med letom 2021, medtem ko
bo vedina preostalih ukrepov izvedena do konca leta 2022.%% O izvedbi ukrepov bodo
obves¢&eni tudi trzni udelezenci. Kar zadeva kibernetsko varnost, je bilo leta 2018
sprejetih ve€ izboljSav na podrocju kibernetske odpornosti, da bi se okrepila
kibernetska odpornost sistema TARGET2, te izboljSave pa so zdaj v celoti
izvedene.?® Nadaljnje izboljSanje kibernetske odpornosti bo izvedeno pozneje v letu

32 Glej odstavek 43 v resoluciji Evropskega parlamenta z dne 10. februarja 2021 o letnem porodilu
Evropske centralne banke za leto 2020 (2020/2123(INI)).

33 Glej sporocilo za javnost, »ECB publishes report on payment preferences as part of digital euro
investigations phase«, ECB, 30. marec 2022.

3 Glej pismo Fabia Panette poslanki Evropskega parlamenta Irene Tinagli o odlocitvi Sveta ECB, da
zacne fazo proucevanja v okviru projekta digitalnega eura, 14. julij 2021.

35 Glej pismo, ki ga je Fabio Panetta poslal poslanki Evropskega parlamenta Irene Tinagli o akcijskem
nacrtu, da se upostevajo priporocila po incidentih v sistemu TARGET v letu 2020.

3 Glej »Cyber resilience oversight expectations for financial market infrastructures«, ECB, december
2018.
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2022. Obenem ECB v vlogi preglednika aktivho spodbuja kibernetsko odpornost
infrastruktur evropskih finan¢nih trgov, na primer tako, da zahteva izpolnjevanje
priCakovanj preglednikov glede kibernetske odpornosti v Eurosistemu. ECB nadalje
spodbuja kibernetsko odpornost infrastruktur evropskih finan¢nih trgov s
penetracijskim testiranjem na podlagi analize grozenj, in sicer prek evropskega
okvira za eti¢no vdiranje v raCunalniSke sisteme na podlagi obveScevalnih podatkov
o groznjah (TIBER-EU). ECB prek Odbora za kibernetsko odpornost eura v
vseevropskih financnih infrastrukturah stalno sodeluje tudi s kljucnimi
infrastrukturami finan¢nih trgov in relevantnimi delezniki na podrodcjih, kot so
izmenjava informacij, krizno upravljanje, usposabljanje in obvescanje ter upravljanje
kibernetskih tveganj tretjih oseb.

Kar zadeva poziv resolucije, da naj ECB zagotovi ustrezno ravnotezje med
inovacijami na podroc¢ju finanéne tehnologije in finanéno stabilnostjo, se ECB
zaveda koristi, ki bi jih finanéne inovacije prinesle finanénim storitvam v
smislu enostavnosti, u€inkovitosti in dostopnosti SirSim segmentom druzbe.
TakSne koristi bo mogoce realizirati predvsem z dobro delujo€im finan¢nim
sistemom, ki lahko ustrezno in u€inkovito zajezi s tem povezana tveganja za
finan¢no stabilnost in izpolni druge cilje javnih politik (kot so celovitost trga,
nemoteno delovanje trznih infrastruktur in placil ter varstvo potros$nikov in
vlagateljev). ECB bo Se naprej podpirala finanéne inovacije ob uposStevanju dejstva,
da so potrebni ustrezni za&¢itni ukrepi po nacelu »enako tveganje, enaka pravila«.

Kar zadeva spremljanje razvoja kriptosredstev, je ECB okrepila spremljanje
tveganj, ki jih kriptosredstva predstavljajo za finan€no stabilnost, pozorna pa
je tudi na njihov vpliv na transmisijo denarne politike ter na varnost in
nemoteno delovanje trznih infrastruktur in placil. ECB je med letom 2021
objavila ve¢ mnenj, v katerih je med drugim priporocila, da naj se zahteve po
sledljivosti razsirijo na kriptosredstva, razvije zanesljiv nov rezim za kriptosredstva
ter izbolj8ata kibernetska varnost in operativna odpornost finanénega sektorja.®”
Poleg tega je Eurosistem novembra 2021 objavil okvir za pregled nad elektronskimi
placilnimi instrumenti, shemami in ureditvami (PISA).% ECB prek sodelovanja v
mednarodnih standardizacijskih organih proaktivno podpira razvoj mednarodnih
standardov, da bi se zmanjSala tveganja v zvezi s kriptosredstvi, stabilnimi
kriptokovanci in decentraliziranim financiranjem.

Kar zadeva pomisleke v resoluciji v zvezi z nepostenimi klavzulami in
praksami, ki se v nekaterih drzavah ¢lanicah uporabljajo v banénem sektorju v
potrosniskih pogodbah, bi ECB Zelela ponoviti, da evropski zakonodajalec ni
prenesel nalog v zvezi z varstvom potroSnikov na ECB. V tem smislu uvodna

37 Glej »Mnenje Evropske centralne banke z dne 30. novembra 2021 o predlogu uredbe za razsiritev

zahtev glede sledljivosti na prenose kriptosredstev« (CON/2021/37) (2022/C 68/02), »Mnenje Evropske
centralne banke z dne 19. februarja 2021 o predlogu uredbe o trgih kriptoimetij in spremembi Direktive
(EU) 2019/1937« (CON/2021/4) (2021/C 152/01) in »Mnenje Evropske centralne banke z dne 4. junija
2021 o predlogu uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o digitalni operativni odpornosti za finan¢ni
sektor« (CON/2021/20) (2021/C 343/01).

Glej sporocilo za javnost, » The Eurosystem oversight framework for electronic payments (PISA) is
published«, 22. november 2021. Okvir PISA doloca sklop nacel pregleda, ki temeljijo na mednarodnih
standardih, da se oceni varnost in u€inkovitost elektronskih placilnih instrumentov, shem in ureditev,
vkljuéno z digitalnimi placilnimi Zetoni (npr. kriptosredstvi, ki se uporabljajo v placilni shemi, in stabilnimi
kriptokovanci), ter varnost ponudnikov digitalnih denarnic.

38
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izjava 28 uredbe o enotnem mehanizmu nadzora pojasnjuje, da bi morale
nadzorniSke naloge, ki niso prenesene na ECB, ostati v pristojnosti nacionalnih
organov, vklju¢no z nalogami varstva potro3nikov.*® Zato so za naloge varstva
potro$nikov zadolzeni nacionalni organi v drzavah &lanicah.

Institucionalne zadeve

Kar zadeva poziv resolucije k nadaljnji okrepitvi transparentnosti in
demokrati¢éne odgovornosti, ECB ceni viogo, ki jo ima Evropski parlament pri
ucinkovitem izpolnjevanju obveznosti ECB na podroc¢ju demokrati¢ne
odgovornosti in pri vzpostavljanju mostu med ECB in drzavljani. Fleksibilnost,
ki v zadnjih letih dolo€a prakse demokrati€ne odgovornosti, je bila u€inkovita in je
zagotavljala, da se odnosi e naprej razvijajo v skladu z dogajaniji. Hkrati je ECB
pripravljena sodelovati v nadaljnjih razpravah o tem, kako lahko skupaj z Evropskim
parlamentom prispeva k izboljSanju obstojecih praks v zvezi z demokrati¢no
odgovornostjo. Te razprave morajo potekati v skladu s parametri Pogodbe in v celoti
spostovati neodvisnost ECB. Poleg tega je ECB pripravljena nadaljevati smiseln
dialog s SirSo javnostjo in civilno druzbo, kar je v skladu s prakso ECB na dogodkih v
okviru pregleda strategije, na katerih je prisluhnila javnosti. Septembra 2020 je ECB
uvedla Cetrtletne seminarje s civilno druzbo*® — kot je Ze omenjeno v razdelku 3 o
podnebnih spremembah — in nadalje preucuje nove oblike sre€anj, kot so okrogle
mize, ki bi omogocile vecjo stopnjo interakcije in izmenjave mnen;j s
civilnodruzbenimi organizacijami, tako redno kot tudi po potrebi. Kar zadeva SirSo
javnost, ECB razvija strategije, da bi se povezala in stopila v dialog z drzavljani
povsod v euroobmocju, pri Cemer uporablja razlicne virtualne, fizicne in meSane
formate, prek katerih bo lahko dosegla veliko Stevilo drzavljanov iz razli¢nih drzav,
starostnih skupin in druzbenoekonomskih okolij.

Kar zadeva poziv resolucije, da naj ECB zagotovi neodvisnost ¢lanov
Revizijskega odbora in Odbora za poklicno etiko, ECB pojasnjuje, da je
neodvisnost izrecno dolo€ena v mandatu Revizijskega odbora in v sklepu o
ustanovitvi Odbora za poklicno etiko. UresniCene so bile nedavne pobude, da se
dodatno okrepi neodvisnost ¢lanov, na primer zahteva, da zunaniji ¢lani Revizijskega
odbora predlozijo izjavo o interesih.*! Ceprav je poglobljeno poznavanje
institucionalnega ustroja, funkcij in pristojnosti ECB klju¢no za nemoteno in
ucinkovito delovanje odborov, se ECB zaveda, da ¢lani z razlinimi izkusnjami in z
razli¢nimi kulturnimi ozadji prinaSajo pomembno dodano vrednost. Tako je ¢lanstvo v
obeh odborih odprto tudi zunanjim kandidatom, Odbor za poklicno etiko pa med
svojimi ¢lani ze nekaj let Steje glavno svetovalko za poklicno etiko v nevladni
organizaciji in nekdanjo svetovalko za poklicno etiko v Mednarodnem denarnem
skladu.

3 Glej Uredbo Sveta (EU) §t. 1024/2013 z dne 15. oktobra 2013 o prenosu posebnih nalog, ki se
nanasajo na politike bonitetnega nadzora kreditnih institucij, na Evropsko centralno banko.

40 Na seminarjih sodelujejo nosilci odlo¢anja in strokovnjaki ECB, ki posredujejo spoznanja o razliénih
temah skupnega interesa ter sodelujejo v razpravah s predstavniki civilnodruzbenih organizacij.

41 Glej Revizijski odbor — Izjave o interesih, ECB, 31. marec 2022.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=celex%3A32013R1024
https://www.ecb.europa.eu/ecb/access_to_documents/document/audit_comm_decl/shared/data/ecb.dr.acdec220331_declarations_of_interest.en.pdf

Kar zadeva sestavo svetovalnih skupin, ECB pojasnjuje, da so bile taksne
skupine ustanovljene kot u¢inkovit in uspesen mehanizem, ki ECB omogoc¢a,
da neposredno zbira specializirano trzno znanje. ECB zaradi svojega mandata in
podobno kot druge pomembnejSe centralne banke pogosto sodeluje z udelezenci na
finanénem trgu in drugimi gospodarskimi subjekti, med drugim zato, da preveri in
zagotovi pravilno delovanje in visoko kakovost storitev v infrastrukturi za operacije
denarne politike in placilne sisteme.*? ECB je popolnoma transparentna glede
sodelovanja z omenjenimi skupinami ter na svojem spletnem mestu objavlja mandat,
sestavo Glanstva, dnevne rede in povzetke sestankov posameznih skupin.*®

Kar zadeva orodje za prijavo krsitev, ECB pojasnjuje, da je orodje v celoti
usklajeno z naceli iz direktive EU o prijavah krsitev.** Okvir ECB zagotavlja
uporabniku prijazno orodje, ki omogoc€a anonimno prijavo, ter stroga pravila za
zascito zvizgaCev pred povracilnimi ukrepi. V letu 2021 sta bili prek novega orodja
posredovani priblizno dve tretjini pritozb, od katerih je bila ve¢ kot polovica
predlozenih anonimno.

Kar zadeva sklicevanje resolucije na nizko zastopanost Zzensk v lzvrSilnem
odboru in Svetu ECB, ECB pojasnjuje, da ne odlo¢a o sestavi teh dveh
organov odlo¢anja. Proces imenovanja ¢lanov oz. ¢lanic IzvrSilnega odbora ECB je
doloc¢en v Pogodbi.*® O spremembah nadina izvajanja Pogodbe, kar zadeva izbirni
postopek za ¢lane oz. ¢lanice IzvrSilnega odbora ECB, odlo¢ata Svet Evropske unije
in Evropski parlament.

Kar zadeva prizadevanja ECB, da zagotovi uravnotezeno zastopanost spolov
na vseh polozajih v organizacijski hierarhiji, ECB pojasnjuje, da je izboljSanje
uravnotezenosti spolov visoko na seznamu njenih nalog, potem ko so bili v
letu 2013 uvedeni prvi ciljni delezi zensk. Namen ciljnih delezev je bil podvojiti
delez Zensk na vodstvenih poloZajih v obdobju 2013-2019.4¢ ECB je leta 2020
napovedala novo strategijo o raznolikosti spolov, da bi okrepila prizadevanja v smeri
vecje uravnoteZenosti spolov.*” S strategijo se opredeljujejo letni ciljni deleZi Zensk,
ki so imenovane na nova in prosta delovna mesta, ter skupni ciljni delez zensk med
zaposlenimi v razli¢nih placnih razredih. Strategija zajema obdobje do leta 2026.

42 Ve¢ informacij je tudi v pismu predsednice ECB ve¢ poslancem Evropskega parlamenta o sodelovanju
ECB z zunanjimi strankami, ECB, 23. januar 2018.

43 Glej na primer kontaktno skupino za obvezniski trg, kontaktno skupino za denarni trg, kontaktno
skupino za devizni trg in skupino vodij operacij.

44 Glej Decision of the European Central Bank of 20 October 2020 amending the European Central Bank
Staff Rules as regards the introduction of a whistleblowing tool and enhancements to the whistleblower
protection (ECB/2020/NP37) in Sklep Evropske centralne banke (EU) 2020/1575 z dne 27. oktobra
2020 glede ocenjevanja informacij o krsitvah, ki se sporocajo prek orodja za zvizgace, kadar je
zadevna oseba visoki uradnik ECB, in nadaljnjega ukrepanja na podlagi teh informacij (ECB/2020/54).

45 Clane oz. ¢lanice Izvrsilnega odbora ECB imenuje Evropski svet na priporogilo Sveta Evropske unije
po posvetovanju z Evropskim parlamentom in Svetom ECB. Glej ¢len 283(2) Pogodbe o delovanju
Evropske unije in ¢len 11.2 Protokola o Statutu Evropskega sistema centralnih bank in Evropske
centralne banke.

46 Ob koncu leta 2019 je bil delez Zensk na visokih vodstvenih polozajih skoraj 31% (v primerjavi z 12%
ob koncu leta 2012). Poleg tega so Zenske ob koncu leta 2019 zasedale 30% polozajev na vseh
vodstvenih ravneh v ECB (v primerjavi s 17% ob koncu leta 2012). Gledano v celoti je delez Zensk med
zaposlenimi v ECB ob koncu leta 2019 znaSal 45% (v primerjavi s 43% ob koncu leta 2012).

47 Glej sporocilo za javnost »ECB announces new measures to increase share of female staff membersx,
ECB, 14. maj 2020.
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https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.mepletter180123_s_d_meps.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/paym/groups/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/paym/groups/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/ecb/access_to_documents/document/pa_document/shared/data/ecb.dr.par2019_0112_Staff_Rules_2020_NP37.en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020D1575&from=SL
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.pr200514~94dbb7c109.en.html

Novi ciljni delezi ne zadevajo samo vodstvenih poloZajev,*® pa¢ pa je njihov namen
do leta 2026 povecati delez Zensk na 36%—51%, odvisno od ravni. Drug cilj je, da se
vsaj polovica novih in odprtih delovnih mest na razli¢nih ravneh zapolni z Zenskami.
ECB bo proti konca letoSnjega leta objavila vmesno oceno, ki ji bo sledila nova
ocena v letu 2024. Ciljne deleze spremlja sklop dodatnih ukrepov v podporo
raznolikosti spolov. Namen je okrepiti Stevilo Zzensk, ki se prijavljajo na delovna
mesta, izboljSati prakse zaposlovanja, povecati odgovornost vodstva, vlagati v razvoj
vodstvenih ves¢in in podpreti fleksibilno delo. Poleg pobud za izboljSanje
uravnotezZene zastopanosti spolov je ECB uvedla tudi ukrepe, s katerimi sploSneje
spodbuja raznolikost in vklju€enost. Eden taksnih ukrepov je usposabljanje o
vklju€ujo€em vodenju, uvedeno leta 2021, da bi se okrepila ozaveS¢enost ter
izboljSalo odlo¢anje, sodelovanje in angaziranje zaposlenih. ECB je uvedla tudi e-
te€aj o raznolikosti in vklju€enosti za vse zaposlene, ki se med drugim osredoto€a na
nezavedno pristranskost in dostojanstvo na delovhem mestu.

48 VkljuGujejo tudi vodilne strokovnjake (razred H na placni lestvici ECB), strokovnjake (razreda F/G in G
na placni lestvici) in analitike (razred E/F na pla¢ni lestvici).
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